Intervija ar LFB prezidenta amata kandidati Inesi Sviestinu
(Interviju, sagaidot LFB 14. kongresu, veidojusi Materia Medica galvend redaktore Olita Zarina)

Inese kops 2008. gada ir kliniska farmaceite VSIA “Bérnu kliniska universitates slimnica”, pirms tam bijusi
aptiekas vaditajas vietniece un farmaceite BKUS slimnica “Gailezers”. Kops 2017.gada vina ir lektore,
velak docente, vadosa petniece LU Medicinas un dzivibas zinatnu fakultate, bet kops 2020.gada — lektore
Tartu Universitates Kliniskas farmacijas magistrantiiras programmda. No 2012. lidz 2019.gadam lastjusi
lekcijas RSU Farmdcijas fakultate.

LFB biedre kops 2014. gada, no 2022. lidz 2024.gadam bijusi LFB Klinisko farmaceitu sekcijas vaditaja,
kops 2024.gada — LFB Slimnicu, onkologisko un klinisko farmceitu sekcijas vaditaja. 2018. un 2024.gadda
sanémusi LFB apbalvojumu "Gada Farmaceits".

Inesei ir starptautiska sabiedriska pieredze: 2019.-2023.gadd Eiropas Slimnicu farmaceitu asociaciju
(EAHP) parstave ECDC konsultativa foruma, kops 2015.gada — Latvijas parstave EAHP Generalaja
asambleja, kops 2011.gada — EAHP Zinatniskas komitejas locekle.

leguvusi doktora gradu kiiniskaja farmdcija, magistra gradu veselibas apripé (kitniskaja farmacija),
farmaceita diplomu RSU, ka art ir magistrs kultiiras teorija (LKA) un miizikas pedagogija/kordirigésana
(JVLMA).

1. Raksturojiet, kadas galvenas tendences paslaik ir miisu nozaré — kurp attistamies?

Sodienas farmacijas nozares lielakie izaicinajumi ir zalu deficits, darbaspéeka trikums un digitalizacijas
parmainas.

Darbaspéka trikums: gan Latvija, gan Eiropas valstis paslaik saskaras ar nopietnam problémam, kas saistitas
ar veselibas apriipes, t.sk., farmaceitu darbaspéka trikumu, kas pastavéja jau pirms Covid-19 pandémijas.
Cilveki pamet veselibas apriipes profesijas pieaugosas darba slodzes un neatrisinato personala problemu dél,
tapat veselibas apriipes darbaspéks noveco. Savukart pietiekami risinajumi tam pagaidam nav rasti.
Arstniecibas Iidzeklu deficits: joprojam loti aktuala probléma, kam pievienojas ari medicinas ieri¢u un
materialu triikums, un tiesi farmaceiti ir tie specialisti, kuri ikdienas darba ar to visvairak saskaras.

Aptieku loma: aptiekas daudzviet tiek uzskatitas par pilnvertigam un neatkarigam veselibas apriipes vienibam,
kas sniedz plasaka spektra pakalpojumus un tadéjadi uzlabo apriipes pieejamibu regionos un periférija. Tas ir
ka sabiedribas veselibas centri, kur farmaceits sniedz profesionalas konsultacijas, atbalsta terapijas ieveroSanu
un palidz noverst slimibu saasinajumus, propagandgjot veseligu dzivesveidu katram pacientam/aptiekas
apmeklétajam, sadarbojoties ar citiem veselibas apriipes specialistiem.

Digitalizacijas attistiba: mainas gan farmaceitu lomas, gan vide, kura vini strada. Digitalizacija ietekme plasu
veselibas apriipes pakalpojumu spektru, sakot ar elektronisku recepSu izrakstiSanu, ierakstiem pacienta
mediciniskaja dokumentacija un attalinatu konsultaciju sniegSanu l1dz Tszinu atgadinajumiem, kad pacientam
lietot zales, un maksliga intelekta iesaistiSanas arstniecibas un farmacijas apripes procesos.

Iesaiste p&tnieciba: daudzviet farmaceiti, ar1 aptiekas stradajosie, savu iesp&ju robezas iesaistas petjjumos un
labas prakses iniciativas. To redzu, pieméram, vért€jot EAHP kongresam iesniegtas tézes, kuras nereti
atspogulo izcilus piemerus no ikdienas darba aptiekas — no zalu gatavoSanas un kliniskas farmacijas lidz
pacientu izglito$anai. ST aktivitate apliecina gan v&lmi attistities, gan gatavibu dalities pieredzg.

Farmaceitu loma klimata parmainu ierobezosana: arvien vairak tiek runats par veselibas apriipes iestazu, arl
aptieku (un, protams, farmacijas industrijas) lomu klimata parmainu apkaroSana un ilgtsp&jiga veselibas
apriipes nodrosinasana. ST politika apzinati koncentr&jas uz zalu radita kaitéjuma videi samazina$anu, nevis uz
plasaku klimata un ekologisko arkartas situaciju risinasanu. Ka zalu ekspertiem farmaceitiem ir profesionala
atbildiba uznemties vadoSo lomu zalu lietoSanas ietekmes uz vidi mazinasana (pieméram, Lielbritanijas
Karaliska farmaceitu biedriba ir izveidojusi deklaraciju $aja joma).

Precizijas un personalizétas medicinas attistiba: armT B&rnu slimnica ir atklats Precizijas medicinas centrs
bérniem.

Drosa zalu lietoSana: visos $ajos procesos ir butiska arT pacientu zalu terapijas drosibas attistiba un farmaceita
loma $aja procesa neatkarigi no konkrétas darbibas jomas farmacija.

2. Ko, jusuprat, LFB ierindas biedri sagaida no biedribas?

Runajot ar kolégiem, biezi izskan, ka ir svarigi mérktiecigi stradat pie farmaceita profesijas prestiza celSanas,
skaidrojot sabiedribai, politikiem un arT citiem veselibas apriipes specialistiem, ka farmaceits (un arT farmaceita
asistents) ir neatnemama veselibas apriipes komandas dala, nevis tikai zalu izsniedzgjs vai pardevgjs. Nav ta,
ka par to ieprieks netiktu runats, bet, actmredzot, tom&r més kaut kur l1idz galam neesam sadzirdgti un izprasti.



Pedgja laika uzskatamakais piemérs no likumdoSanas sféras: masas drikst izrakstit recepSu zales, bet farmaceits
—né.

Vienlaikus biedribai skaidrak un regularak jakomunicg par savu darbu, mérkiem un sasniegumiem, arT par to,
kada palidziba nepiecieSama no ierindas biedriem. Pieméram, biedriba ir vairakas darba grupas, kas katra
parstav kadu svarigu jomu, tomér nav nekadas informacijas, kadi ir $o grupu istermina, ilgtermina uzdevumi,
kas jau ir sasniegts, kur varbiit ir nepiecieSama v&l citu ierindas biedru iesaiste.

LFB darbam jabut redzamakam un pieejamakam, izmantojot digitalos risinajumus, tai skaita modernizgjot
majaslapu, padarot to par aktualu informacijas un sadarbibas platformu. Tas palidzeétu stiprinat saikni ar
biedriem, sniedzot iesp&ju sekot Iidzi biedribas projektiem, darba grupam un planotajiem virzieniem.

Bitiski ir piesaistit biedribai jaunus specialistus, gan gados jaunos, gan tos, kuri ar farmaceitisko izglitibu
strada arpus aptiekam - laboratorijas, p&tnieciba u.c. Individuala pieeja, aptaujas un mérketa komunikacija ir
tas, kas var€tu palidzet saprast vinu vajadzibas, intereses un motivaciju iesaistities biedribas darba, veidojot
plasaku un salied&taku profesionalo kopienu, jo galu gala tas ir rakstits arT biedribas statiitos, ka biedriba ir
“apvienojusies Latvija stradajosie un/vai dzivojoSie specialisti ar farmaceitisko izglitibu”.

3. Ko biitisku Iidz $im jums izdevies paveikt darba un sabiedriska dzive?

Esmu farmaceite ar vairak neka divdesmit gadu pieredzi nozare, sakot no darba slimnica Iidz akadémiskajai
un starptautiskajai sadarbibai. Kop§ 2008. gada stradaju ka kliniska farmaceite BKUS, kur ikdiena piedalos
pacientu apriipé un multidisciplinaras komandas. Paraléli esmu docente un vado$a pé€tniece Latvijas
Universitateé, ka ar1 lektore Tartu Universitates Kliniskas farmacijas programma, palidzot jaunajiem
specialistiem augt profesionali.

Starptautiska Itmeni Sobrid parstavu Latviju Eiropas Slimnicu farmaceitu asociacija (EAHP) un Eiropas
Komisijas “Antimicrobial Resistance (AMR) One Health Network” ekspertu tikla, piedaloties ar1 zalu deficita
jautajumu risinasana un politikas veidosana.

LFB esmu biedre kops 2014. gada, pedgjos gados vadijusi Kliisko un slimnicu farmaceitu sekcijas un parstavu
biedribu Centralaja medicinas &tikas komiteja. Divreiz esmu sané€musi apbalvojumu “Gada farmaceits”.

4. Ka pienémat lemumu kandidet uz nozares nozimigako sabiedrisko amatu?

Par izvirziSanu man ir japateicas P.Stradina KUS slégta tipa aptiekas kol€giem. Loti nopietni apsvéru $o
nominaciju, kamer izlému piekrist, apzinoties, ka ST ir loti nopietna atbildiba. Uzskatu, ka esmu ieguvusi
zinasanas un pieredzi, ka arT kontaktus, kas varétu biit noderigi $1 sabiedriska amata ienemsanai.

Pie reizes velos teikt, ka es priecatos, ja kandidatu skaits uz So amatu bitu lielaks, lai biedriem biitu plasakas
iesp€jas izveleties, vinuprat, piemérotako biedribas vaditaju.

5. Vai ievelesanas gadijuma apvienosit LFB prezidentes darbu ar tagadejo vai citu darbu nozare?

Ja, un tam ir vairaki iemesli: vispirms jau tieSas saiknes ar nozari saglabasana: musdienu dinamiskaja situacija
ir svarigi palikt tieSa saikng ar konkrétu farmacijas jomu (mana gadijuma — slimnicas un klinisko farmaciju),
jo tas nodro$inas labaku izpratni par praktiskajam problémam un vajadzibam nozaré. Turklat musdienas
pieejamie digitalie riki ir mainijusi kadreiz€jo situaciju, atvieglojot pienakumu apvienosanu. Esmu analizgjusi
citu sabiedrisko organizaciju (pieméram, EAHP, Latvijas arstu, masu asociaciju, LAB un veterinararstu
biedribu) vadibas modelus, kur biedribas/asociacijas vadiSana nav prezidenta pamata un vienigais darbs.

6. Ko noteikti centisities istenot, stajoties amata?

Paplasinat LFB parstavibu, cenSoties iesaistit arT tos farmacijas joma izglitibu ieguvusos specialistus, kuri
nestrada atveérta tipa aptiekas. Veicinat cieSaku sadarbibu ar arstu, masu un izglitibas profesionalajam
organizacijam, lai stiprinatu farmaceitu lomu veselibas apriipe. Apzinat jauno farmaceitu vajadzibas un
veicinat vinu aktivu iesaisti LFB darba. Izvertét un pilnveidot farmaceitu talakizglitibas sist€ému, nemot vera
dazadu jomu farmaceitu vajadzibas.

Tomer ir jasaprot, ka prezidents nevar visu izmainit viens pats. Ir jabiit arT citu biedribas biedru vélmei aktivi
darboties, jo neviens no malas neatnaks un neuzlabos situaciju musu profesija.

7. Ko uzskatat par traucéjo$ako aptieku sektora? Kas biitu noteikti jamaina?
Ir dazadi apstakli, kas ietekm@ profesionalo ikdienu. Pie tiem var minét:
Argjie un administrativie Skersli
e Neietekm@jami apstakli: politiski, ekonomiski un geografiski apstakli gan globala, gan vietgja
konteksta, kurus griiti ietekmet, bet kas skar ikdienas darbu.




e Neskaidri administrativie principi: triikkst skaidru principu izmainu (pieméram, likumdosanas aktos)
planosSanai, organiz€Sanai un profesionalu viedoklu uzklausi$anai vai savlaicigai piesaistei (piemé&ram,
zalu cenu reforma un ka tas skara slimnicu medikamentu iepirkumus, par ko specialisti bridinaja
ministriju, bet tas vienkarsi tika ignoréets).

Zalu pieejamiba un drosums

e Zalu nepietickamiba: arvien lielakas problémas ir ar zalu pieejamibu, tirgotdji aiziet no tirgus,
pagarinas piegades laiks u.c.

e Gataviba "X" stundai: nav skaidribas par arstniecibas lidzeklu nodro§inasanu krizes situacijas, un
trukst v€lmes atklati runat par realo situaciju, pieméram, par arstniecibas lidzeklu krajumiem.

Birokratija un I'T/E-veselibas risinajumi

e Birokratijas slogs: nepiecieSama birokratijas mazina$ana — pavisam neliels ikdienas dzives piemérs:
narkotisko zalu izsniegS$anas kartiba ar manualiem zurnaliem un parakstiem, lai gan ir tacu e-paraksts.

e E-veselibas integracija: vajadzigs valsts limena risinajums e-veseliba, kas vispusigak integrétu
farmaceitu, vina pakalpojumus un piekluvi informacijai farmaceitiskas aprtipes veikSanai. Pasreizgja
situacija tiek teréti resursi atsevisku IT risinajumu radiSanai, kas galu gala ir miisu visu ka nodoklu
maksataju nelietderigi izlietota nauda.

Farmaceita statusa un resursu problémas

e Darbinieku trokums un farmaceitu, ipaSi slimnicu farmaceitu, nepieskaitiSana arstniecibas
personam: tas rada problémas ar darbinieku triikumu un "parpirksanu", Ipasi slimnicu farmaceitu vida,
jo vini netiek ieklauti atlidzibas pielikumos, kas paredzgti tikai arstniecibas personam.

o Slimnicas farmaceita profesionala attistiba:

o Latvija joprojam nav atseviskas slimnicas farmaceita profesijas un izglitibas programmas, kas
daudzviet Eiropa ir obligata un kas samazina Latvijas slimnicu farmaceitu konkur&tspgju
Eiropas darba tirgu;
o triikst lidzeklu attistibai (piemé&ram, jaunam aptiekas telpam plasakam pakalpojumu klastam,
kas ietaupitu slimnicas resursus);
o neadekvata ES fondu lidzeklu izmantosana (jaunam telpam un iekartam, kad nepiecieSams
algam, apmacibai, esoSo telpu remontam).
Darba process un kvalitate
Zalu gatavoSanas prasibas un drosiba: nav realas virzibas jautajuma par vienotiem zalu lietoSanas
prieksrakstiem un prasibam zalu gatavosSanai, tai skaita no drosas vides viedokla, pielaujot situacijas,
kad kolégi uznemas gatavot zales apstaklos, kas neatbilst miisdienigai darba drosibai.
Profesijas tels
Profesijas reklam&Sana: butu nepieciesams vairak reklamet farmaceita un farmaceita asistenta darbu
pasa aptieka, nevis tikai akcijas un atlaides.

8. Vai skaidri jaiezime farmaceita un farmaceita asistenta kompetences?

Ja, skaidra farmaceita un farmaceita asistenta kompetencu iezimesana ir svariga vairaku turpmak ming&to
iemeslu del.

Profesionala atbildiba un drosiba (ieksgjais aspekts).

Racionala specialistu darbiba: skaidras kompetences un to ievéroSana novers situacijas, kad abu profesiju
specialistu zinasanas, kompetences un prasmes netiktu racionali izmantotas.

Sabiedribas uzticiba un izpratne (ar&ais aspekts): sabiedribai ir nepiecieSama skaidra izpratne par katra
specialista lomu. Pacientam jazina, kur$ specialists ir kompetents atbildét uz sarezgitiem jautajumiem par zalu
terapiju un kur§ sniegs palidzibu mazak sarezgitas situacijas. Tas cel uzticibu un lauj efektivi izmantot
specialistu resursus.

Talakizglitibas un apmaksas sistéma: tikai skaidri iezim&tas kompetences un to pielietoSana ikdienas prakse
lauj veidot atbilstoSas talakizglitibas programmas un ojektivi noteikt atalgojumu atbilstoSi iegulditajam
darbam, atbildibai un izglitibas [imenim.

9. Vai japanak, ka farmaceitam ir tiesibas atvert aptieku?

Farmaceitam ir tiesibas atvert aptieku. Cits jautajums, ka pasSreizg&jos apstaklos to ir griti izdarit, gan domajot
par nepiecieSamajiem finanSu Iidzekliem, gan arT fiziskas vietas pieejamibu, kur So aptieku atvert. Te butu
svariga, piem&ram, pasvaldibu iesaiste un atbalsts, 1paSi domajot par aptieku pieejamibu tadas apdzivotas
vietas, kur aptieku Sobrid nav.



10. Ka redzat LFB valdes un citu struktiirvienibu turpmako darbu?

Biedribas iek$€ja stiprinaSana un kultiira

Paaudzu lidzsvars: biitu svarigi panakt [idzsvaru starp pieredzi un jaunam idejam, nodrosinot, ka gan
pieredzgjusie kolegi, gan jaunie specialisti jutas drosi, sadzirdeti un noverteti.

Elastigums un atveértiba: spét darboties elastigi un ar atvértu domasanu, bt gataviem pielagoties parmainam
misdienu neprognozgjamos apstaklos.

Vertibas: saglabat cienpilnu un godigu atticksmi ka darbibas stiirakmeni.

Vieta pieredzes apmainai: bt atvertai vietai, kur kolégi var dalities pieredz€, macities cits no cita un
attistities kopa, veidojot stipru un vienotu biedribu.

Argja ietekme un misija

Atbalsts ikdienas darba: bt platformai, kas atbalsta farmaceitus vinu ikdienas profesionalajos pienakumos.
Profesionala izaugsme: veicinat farmaceitu profesionalo izaugsmi.

Profesijas prestizs: celt farmaceita profesijas prestizu sabiedriba.

Te gan ir butiski piebilst, ka ieprieks rakstitais nav kaut kas absoliiti jauns, ko biedriba jau ieprieks nebiitu
centusies darft.

11. Ka planojat sadarbibu ar valsts institiicijam?

Biedriba ka socialais partneris, eksperts un uzticibas persona, bez kuras efektiva, uz pieradijumiem balstita un
kvalitativa farmacijas nozares parvaldiba nav iespg&jama. Tapec ir jaisteno daudzpusiga un proaktiva
sadarbiba ar valsts institlicijam, darbojoties ka galvenajam ekspertam un interesu parstavim farmacijas joma.

12. Kadu projektu jus labprat istenotu, ja nebiuitu jaréekinas ar §kersliem?

Ja nebutu jarekinas ar $kersliem, labprat 1stenotu projektu, kura merkis bitu, izveidot daudzveidigu farmaceitu
talakizglitibas un profesionalas pilnveides centru. Sis centrs piedavatu augsta limena apmacibas dazadu
farmacijas jomu specialistiem — no kltniskas un slimnicu farmacijas Iidz farmacijas industrijai un sabiedribas
veselibai. Macibu saturs ietvertu gan teorétiskus, gan praktiskus modulus, tai skaita simulacijas un interaktivas
apmacibas — pieméram, pacientu konsult€sanu, zalu gatavosanas praksi, datu interpretaciju vai digitalo riku
izmantoSanu. Svarigi buitu piesaistit gan Latvijas, gan arvalstu lektorus, lai nodro§inatu starptautisku zinasanu
apriti un sasaisti ar Eiropas labako praksi. Sada platforma sniegtu iesp&ju farmaceitiem regulari attistit
profesionalas kompetences Latvija.

Projekts: “Farmaceitu akadémija — macamies, dalamies, iedvesmojam”

Projekta ideja

Izveidot LFB pasparng Farmaceitu akadémiju — misdienigu profesionalas pilnveides vidi, kura vienuviet
apvienota talakizglitiba, pieredzes apmaina un jauno specialistu atbalsts. Ta butu vieta, kur farmaceiti no
dazadam jomam — aptiekam, slimnicam, industrijas un akademiskas vides — var macities viens no otra,
dalities ar labas prakses piem&riem un attistit jaunas profesionalas kompetences.

Galvenie virzieni

o Talakizglitiba: tematiski moduli un praktiskas simulacijas pacientu apripé€, kliniskaja farmacija, zalu
gatavosana, komunikacija un digitalizacija.

e Pieredzes apmaina un mentoringa programma: pieredz€jusie kolégi dalas zinasanas ar jaunajiem
specialistiem, veicinot paaudzu sadarbibu un jauno farmaceitu noturéSanu nozare.

o Starptautiska sadarbiba: vieslektori un partneriba ar Eiropas profesionalajam organizacijam (pieméram,
EAHP, FIP), nodrosinot pieeju aktualajam tendencém un inovacijam.

¢ Digitala macibu vide: tieSsaistes lekcijas un e-apmacibas, lai nodrosinatu pieejamibu ari regionos.

letekme

Farmaceitu akadémija kliitu par ilgtermina ieguldijumu profesijas izaugsmeé — ta palidz&tu stiprinat farmaceitu
kompetences, vienotu profesionalo identitati un sabiedribas uztic€$anos musu darbam. Turklat projekts biitu
finansiali ilgtsp&jigs un varetu kliit par vienu no LFB neatkarigajiem ienakumu avotiem.

13. Vai LFB japiedalas Eiropas vai pasaules llmena organizaciju darba?

Noteikti japiedalas! Starptautiska sadarbiba nav tikai iesp€ja, bet gan arT nepiecieSsamiba musdienas, jo jaseko
l1dzi nozares jaunumiem un jaattistas. Pretgja gadijuma var rasties vai nu parak liela pasparlieciba, ka viss ir
vislabakaja kartiba, vai ar1 gluzi pretgji — sevis noniecinasana. Mana Iidz$ingja darboSanas, piemeéram, EAHP,



dod krietni plasaku skatu un izpratni par profesijas attistibu, par to, kas biitu sasniedzams, kas varétu biit miisu
tuvakie sabiedrotie atkariba no konkréta risinama jautajuma.

14. Vai parasti komplektéjat savam darba stilam atbilstoSu komandu, vai ari varat atrast ikviena stipras
puses un virzit uz kopigu merki?

Domaju, ka ir svarigi censties virzities uz kopigu mérki, veicinot sadarbibu un cenSoties izcelt un attistit katra
cilveka stipras puses. Bet tam ir jabut abpusgjam procesam, jo ir arT javelas piedalities izveleto merku
realizacija.

15. Kadas 1pasibas augstu vértéjat cilvekos? Kadas necieSat?
Godigumu, atklatibu, neatlaidibu un darba milestibu. Necie$u divkosibu, glevumu, necienu pret citiem.

16. Vai ikvienam nozares profesionalim jabiit LFB biedram?

Ja. Tomer ne obligata veida, bet biitu japanak situacija, ka ne tikai aptiekas stradajosie farmaceiti un farmaceita
asistenti, no kuriem arT ne visi Sobrid ir LFB biedri, par tadiem kliitu, bet arT tie izglitibu farmacija ieguvusie
kol&gi, kuri nestrada aptiekas, btu ieintereséti kltit par biedribas biedriem.

17. Vai biedribai jadoma ari par biedru arpusdarba aktivitatem, kopigu atpiitu, izklaidi? Ja ja, kada ta
varetu but?

Primari ng, tomer, ja biedribas kapacitate to atlautu, tad kapec gan ne. Te vispirms butu janoskaidro, kas
biedriem biitu aktualakais.

18. Kuras valodas zinat?
Anglu, krievu. Pamatzinasanas (lasi$ana, rakstiSana) francu un arabu valodas.

19. Kas jums sagadajis spilgtu pardzivojumu kultairas lauka — gramata, filma, miizika, izrade utt.?
JRT izrades, piem&ram, “Melnie gulbji”, “Zizeks un Pitersons”, bet jo 1pasi daliba “Kameér...” pamatsastava
un absolventu kora sastava kopa ar Liepajas simfonisko orkestri, atskanojot J.Haidna oratoriju “Pasaules
radiSana”.



